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¢ƘŜ 9ƭƎƛƴ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мурс DǊŜŜƪ wŜǾƛǾŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪ hƭŘ aŀƛƴΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

Ƙǳō ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 9ƭƎƛƴΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ hǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƭƎƛƴ !ǊŜŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

όŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфсмύΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻũŜǊǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƴƎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭƎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŎƘ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ 9ƭƎƛƴ wƻŀŘ wŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭƎƛƴ wƛǾŜǊ 

ǘƻ wŀƛƭǎ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

Lƴ aŀȅ нлнрΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ōƻŀǊŘςǎǘŀũ 

ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ¢ǊƛŎƛŀ DǊƻǎǎŜǊΦ !ƊŜǊ ŬǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ 

ǳǇŘŀǘŜŘ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ млκнмκнлнрΦ  

Executive Summary 



н  

 

Mission 

tǊŜǎŜǊǾŜ 9ƭƎƛƴΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Vision 

LƴǎǇƛǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ōȅ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 9ƭƎƛƴΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

Values 

¢ƘŜ 9ƭƎƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƳŀǧŜǊǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀƪŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛƴ 

Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

{¢w!¢9DL/ t[!b нлнс-нлнф 

Guiding Principles 
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¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭƎƛƴ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΦ  

h¦¢w9!/I ϧ ±L{L.L[L¢¸    LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ !ŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƻƴǾŜȅ 9ƭƎƛƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ {ŜŜƪ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

twhC9{{Lhb![ {¢!b5!w5{    LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {¢9t{ ǎŜƭŦ-

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 

[ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅΦ 

9bI!b/9 /h[[9/¢Lhb{ 9ƴƘŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴŘŜȄƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƘƻƭŘƛƴƎǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

Lb/w9!{9 w9±9b¦9 {ŜŜƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ hǇŜǊŀǘŜ ƻƴ 

ŀ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘΦ 

¢9/Ibh[hDL/![ !5±!b/9{   !ŘƻǇǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳǳǎŜǳƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

9v¦L¢!.[9 tw!/¢L/9 ¢ƘǊƻǳƎƘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎǘŀŶƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

{¢w!¢9DL/ t[!b нлнс-нлнф 

Strategic Plan - Goals 
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Goals & Objectives 

Lƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ aǳǎŜǳƳ ƎƻŀƭΦ 

{¢w!¢9DL/ t[!b нлнс-нлнф 

 hōƧŜŎǝǾŜ  

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ       

hƭŘ aŀƛƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ       

bŀƴŎȅ YƛƳōŀƭƭ IƻǳǎŜ       

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ       

{¢9t{       

/ƻƴǘŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ 

aǳƭǝ-aŜŘƛŀ 

      

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ      

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ       

aǳǎŜǳƳ {ǘƻǊŜ       

9ȄƘƛōƛǘǎ       

LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ {ƛƎƴŀƎŜ       

IƛǎǇŀƴƛŎ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘ       

{ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ       



р  

 

Partnerships 
/ǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǿƛŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

   h¦¢w9!/I ϧ ±L{L.L[L¢¸ 9v¦L¢!.[9 tw!/¢L/9 

!/¢Lhb{ ²Ih ²I9b 

¶ /ƻǳǇƭŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ Dŀƛƭ .ƻǊŘŜƴ 

tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ .ƻƻƪ 

aƻōƛƭŜ ŀƴŘ άaǳǎŜǳƳ ƛƴ ŀ .ƻȄΦέ 

{¢!CCκ5Lw hƴƎƻƛƴƎ 

¶ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 

{¢!CCκ5Lwκ.h!w5 hƴƎƻƛƴƎ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊ 

ǎƘƻǿΦ 

{¢!CCκ5Lwκ.h!w5 !ƴƴǳŀƭƭȅ 

¶ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 9ƭƎƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ /ƛǘȅ ƻŦ 9ƭƎƛƴΣ  

ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ bŜǿ /ƛǝȊŜƴǎΣ 9ta!Σ  

9ȄǇƭƻǊŜ 9ƭƎƛƴΣ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ 9ƭƎƛƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

{¢!CCκ5Lwκ.h!w5 hƴƎƻƛƴƎ 

   

{¢w!¢9DL/ t[!b нлнс-нлнф 
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Old Main Improvement 

!ŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ hƭŘ aŀƛƴΦ 

 twhC9{{Lhb![ {¢!b5!w5{        ¢9/Ibh[hDL/![ !5±!b/9{             

!/¢Lhb{ ²Ih ²I9b 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ŎŀǊǇŜǝƴƎ ƻƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊǎΦϝ {¢!CCκ5Lw нлнт 

¶ tŀƛƴǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊǎΦ {¢!CCκ5Lw нлнс 

¶ wŜǇŀƛǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ƅƻƻǊΦ {¢!CCκ5Lw нлнт 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦϝ {¢!CCκ5Lw нлнт 

¶ wŜǇŀƛǊ ŦǊƻƴǘ ǎǘŜǇ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ {¢!CCκ5Lw нлнс 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǊƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ {¢!CCκ5Lw нлну 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊΦ {¢!CCκ5Lw нлнт 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ŦŀœŀŘŜΦϝ {¢!CCκ5Lw нлнт 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘΦ LƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{¢!CCκ5Lw нлнс 

¶ ²ǊƛǘŜ н ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ wŜǉǳŜǎǘ /ƛǘȅ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

{¢!CCκ5Lwκ.h!w5 !ƴƴǳŀƭƭȅ 

   

{¢w!¢9DL/ t[!b нлнс-нлнф 

ϝ{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ .ǳŘƎŜǘŀǊȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 



т  

 

Nancy Kimball Cobblestone House 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

h¦¢w9!/I ϧ ±L{L.L[L¢¸        Lb/w9!{9 w9±9b¦9   

¢9/Ibh[hDL/![  !5±!b/9{         

!/¢Lhb{ ²Ih ²I9b 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ мл҈ ƳƻǊŜ 

ǊŜƴǘŀƭǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

{¢!CCκ5Lw !ƴƴǳŀƭƭȅ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ƭƎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭŘ hƴŜǎΦ  

{¢!CCκ5Lwκ.h!w5 vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ŜǇƻȄȅΦϝ 

{¢!CCκ5Lw vо нлнс 

¶ hǳǜƛǘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊΦϝ {¢!CCκ5Lw vн нлнс 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǊǎ ǘƻ п ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦϝ {¢!CCκ5Lw vо нлнс 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  

ŀŎŎŜǎǎΣ ǇǊƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭŀǇǘƻǇΦϝ 

{¢!CCκ5Lw vн нлнс 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƛƊΣ I±!/Σ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŀƴŘ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{¢!CCκ5Lw hƴƎƻƛƴƎ 

¶ bƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ /ƻōōƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ 

ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΦ 

.h!w5κ5Lw vп нлнс 

ϝ{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ .ǳŘƎŜǘŀǊȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ   

{¢w!¢9DL/ t[!b нлнс-нлнф 



у  

 

Educational Programming 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

h¦¢w9!/I ϧ ±L{L.L[L¢¸        twhC9{{Lhb![ {¢!b5!w5{        Lb/w9!{9 w9±9b¦9   

¢9/Ibh[hDL/![ !5±!b/9{        9v¦L¢!.[9 tw!/¢L/9 

!/¢Lhb{ ²Ih ²I9b 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ¦-пс ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜκǇŀǊƻŎƘƛŀƭκŎƘŀǊǘŜǊ ŬŜƭŘ 

ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ {ŎƻǳǘκƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ мл ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

{¢!CCκ5Lw нлнс 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ  

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{¢!CCκ5Lw нлнт 

¶ hǊƎŀƴƛȊŜ о ŘǊƻǇ-ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ¢Ŝƍ CŀǊƳ ŀƴŘ 

[ƻǊŘǎ tŀǊƪ ½ƻƻ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

{¢!CCκ5Lwκ.h!w5 hƴƎƻƛƴƎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ о ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ŀǘ hƭŘ aŀƛƴΦ 

{¢!CC hƴƎƻƛƴƎ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ¦-пс ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ά{ǘƻǊȅ ƻŦ hǳǊ ¢ƻǿƴǎέ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

{¢!CCκ5Lw нлнс 

   

{¢w!¢9DL/ t[!b нлнс-нлнф 



ф  

 

STEPS 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {¢9t{ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ aǳǎŜǳƳǎΦ 

        twhC9{{Lhb![ {¢!b5!w5{        9bI!b/9 /h[[9/¢Lhb{ 

        9v¦L¢!.[9 tw!/¢L/9 

!/¢Lhb{ ²Ih ²I9b 

¶ LƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ !!{[I ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ IƛǎǘƻǊȅ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ό{¢9t{ύ 

{¢!CCκ5Lwκ.h!w5 vм нлнт 

¶ wŜǾƛŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ŀƴŘ .ȅ-[ŀǿǎΦ {¢!CCκ5Lw vмκ!ƴƴǳŀƭƭȅ 

   

{¢w!¢9DL/ t[!b нлнс-нлнф 



мл  

 

Content Development and Multi-Media 

5ŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŜƳŀƛƭΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

²wabΣ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǘǎΦ 

h¦¢w9!/I ϧ ±L{L.L[L¢¸       Lb/w9!{9 w9±9b¦9        

¢9/Ibh[hDL/![ !5±!b/9{        9v¦L¢!.[9 tw!/¢L/9 

!/¢Lhb{ ²Ih ²I9b 

¶ wŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ /ǊŀŎƪŜǊōŀǊǊŜƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ {ƻƭƛŎƛǘ н ƴŜǿ ǿǊƛǘŜǊǎΦ 

{¢!CCκ5Lwκ.h!w5 vнκнлнс 

¶ {ƻƭƛŎƛǘ м ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎΩ .ǳǊŜŀǳ {¢!CCκ5Lw нлнс 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǇƻǎǘǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

{¢!CCκ5Lwκ.h!w5 hƴƎƻƛƴƎ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

{¢!CCκ5Lw hƴƎƻƛƴƎ 

¶ ¦ǎŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻǊ ŎŀǘŎƘ ǇƘǊŀǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ .h!w5κ5Lwκ{¢!CC vмκhƴƎƻƛƴƎ 

   

{¢w!¢9DL/ t[!b нлнс-нлнф 



мм  

 

Collections Management 
/ƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 9ƭƎƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΣ 

ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

twhC9{{Lhb![ {¢!b5!w5{        9bI!b/9 /h[[9/¢Lhb{ 

¢9/Ibh[hDL/![ !5±!b/9{        9v¦L¢!.[9 tw!/¢L/9 

!/¢Lhb{ ²Ih ²I9b 

¶ wŜǘǳǊƴ млл҈ ƻŦ ǇǊƻōŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ {¢!CCκ5Lw vнκнлнс 

¶ ¦ǝƭƛȊŜ мл҈ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŦŀŎǘ ƻōƧŜŎǘ ǊƻƻƳΦϝ 

{¢!CCκ5Lw !ƴƴǳŀƭƭȅ 

¶ 5ƛƎƛǝȊŜ слл ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

{¢!CCκ5Lw нлну 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƴƻ  

ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 

{¢!CCκ5Lw !ƴƴǳŀƭƭȅ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ǿŜǎǘ 9ƭƎƛƴ ŀƴŘ ƻŦ  

ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ŘƻƴƻǊΦ 

{¢!CCκ5Lw !ƴƴǳŀƭƭȅ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦϝ {¢!CCκ5Lw vпκнлнс 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΦ {¢!CCκ5Lw hƴƎƻƛƴƎ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƛƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

{¢!CCκ5Lw hƴƎƻƛƴƎ 

{¢w!¢9DL/ t[!b нлнс-нлнф 

ϝ{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ .ǳŘƎŜǘŀǊȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 



мн  

 

Fundraising 

9ƴƘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ŦǳƴŘ aǳǎŜǳƳ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

h¦¢w9!/I ϧ ±L{L.L[L¢¸        Lb/w9!{9 w9±9b¦9       ¢9/Ibh[hDL/![ !5±!b/9{         

 

!/¢Lhb{ ²Ih ²I9b 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ п ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ {¢!CCκ5Lwκ.h!w5 !ƴƴǳŀƭƭȅ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ н-о ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ twhDw!a !ƴƴǳŀƭƭȅ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ м ƻǊ н ƴŜǿ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇǎΦ 

.h!w5 !ƴƴǳŀƭƭȅ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ /ǊŀŎƪŜǊōŀǊǊŜƭ ŀƴŘ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

5Lwκ.h!w5 hƴƎƻƛƴƎ 

¶ ²ǊƛǘŜ н ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 5Lwκ{¢!CC !ƴƴǳŀƭƭȅ 

   

{¢w!¢9DL/ t[!b нлнс-нлнф 



мо  

 

Museum Store 

tǊƻǾƛŘŜ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ƭƎƛƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

        Lb/w9!{9 w9±9b¦9         ¢9/Ibh[hDL/![ !5±!b/9{        9v¦L¢!.[9 tw!/¢L/9 

!/¢Lhb{ ²Ih ²I9b 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ о ƴŜǿ ǎǘƻǊŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ  

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 

{¢!CCκ.h!w5 !ƴƴǳŀƭƭȅ 

¶ wŜŘŜǎƛƎƴ ǎǘƻǊŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ  

ǎǇŀŎŜǎΦϝ 

{¢!CCκ5Lwκ.h!w5 vо нлнс 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭ н ƴŜǿ 9ƭƎƛƴ ōǊŀƴŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦϝ {¢!CCκ.h!w5 !ƴƴǳŀƭƭȅ 

¶ [ƻƻƪ ŦƻǊ м ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǾŜƴǳŜΦ {¢!CCκ5Lwκ.h!w5 hƴƎƻƛƴƎ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ōƻƻƪ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ м ŎǳǊǊŜƴǘ 

ōƻƻƪΦϝ 

{¢!CCκ5Lw нлнт 
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ϝ{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ .ǳŘƎŜǘŀǊȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 


